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Introducción 

• A lo largo de la historia se han conocido grandes 

líderes positivos que han llevado a sus naciones a 

obtener logros memorables en la historia, al igual 

que lamentables pues causaron la muerte de miles 

de personas.  Asimismo de científicos que han 

innovado las ciencias generando descubrimientos 

que han mejorado las condiciones y la calidad de 

vida de futuras generaciones (Fullan, 1993:14).   

 



• Con el paso de los años, han surgido líderes en las 

áreas de psicología, pedagogía, política, 

economía, entorno empresarial, entre otros; los 

cuales han permitido cimentar las bases del 

emprendimiento para obtener beneficios entre sus 

agentes que le permiten desarrollar el capital 

humano, el trabajo colegiado y la organización 

educativa. 

 



• Actualmente las escuelas públicas requieren de líderes que 

les lleven a valorar los recursos materiales y de capital 
humano que tienen a su cargo, así como encontrar formas 

innovadoras y efectivas que les lleven a la autogestión de 

aquello que les falta para poseer un liderazgo educativo 

(Gronn, 2002). Para que con ello, se desarrollen estrategias 

adecuadas de gerenciamiento para desarrollar casos 
exitosos en las escuelas públicas que permitan la mejora 

continua, a la par, brindar servicios educativos de calidad a 

los educandos. 

 



• El presente artículo tiene la finalidad de dar a conocer 

algunas estrategias del gerenciamiento con la intención de 
lograr el liderazgo educativo en las Instituciones de 

Educación Superior. De momento este trabajo de 

investigación se encuentra en la primera fase, es decir, la 

compilación de materiales para la elaboración del marco 

teórico.   

 



• Posteriormente y al contar con la autorización de los 
directores de las carreras de Técnico Superior Universitario 

(TSU) en Desarrollo de Negocios, y de TSU en Tecnologías de 

la Información y Comunicación, Área Sistemas Informáticos, 

se podrá continuar con las siguientes etapas que permitan en 

la Universidad Tecnológica Gral. Mariano Escobedo, brindar 
una mejor perspectiva del liderazgo institucional.  Por 

consiguiente, se realizará una propuesta de mejora para 

continuar ofertando servicios educativos de calidad a 

nuestros estudiantes. 

 



Metodología 
 

• Se trabajará en base al Diagrama de Gantt (Figura 1) 

elaborado por los Profesores de Tiempo Completo e 
Investigadores M.E.U. Carlos Martínez Ramírez, el cual trabaja 

en la carrera de Desarrollo de Negocios e Irma Ivonne 

Martínez Dimas, quien labora en la carrera de Tecnologías de 

la Información y Comunicación.  Se realizarán varios 

cuestionarios con reactivos abiertos y cerrados con la 
finalidad de recabar mayor información del gerenciamiento 

institucional empleando la metodología mixta, a saber 

cuantitativa y cualitativa con la finalidad de realizar el análisis 

de la información. 

 



Contribución 
 

Desarrollar el liderazgo 
educativo en la 

Universidad 
Tecnológica Gral. 

Mariano Escobedo.   

Fase 1: Investigación.  

Fase 2: Elaboración de 
instrumentos de 

indagación 
(cuestionarios).  

Fase 3: Análisis de la 
situación actual en la 

universidad.  

Fase 4: 
Concientización del 

liderazgo entre 
docentes, 

administrativos y 
directivos.  

Fases 5 y 6: Difusión de 
resultados. 



Conclusiones 

• La experiencia docente de más de 20 años de vivir en las aulas y en 

las empresas de los que escribimos el presente artículo, y después de 

consultar diferentes fuentes de información, nos da una visión más 

amplia de las implicaciones y responsabilidades del papel del líder 

en las IES. 

•  Ante ello surge la necesidad de que un guía coordine el 

esfuerzo de los colaboradores para la consecución de objetivos 

comunes, a la vez de la necesidad de que el trabajo se lleve a cabo 

entre integrantes del equipo de trabajo para con ello lograr se 

consoliden las actividades a realizar de manera eficaz y eficiente y 

con ello lograr que los estándares de calidad, productividad e 

innovación sean alcanzados.  Lo anterior, permitirá que los proyectos 

se enriquezcan y se beneficie el personal al tener responsabilidades 

tanto individuales como colectivas, y estas a su vez, permitan el 

logro de las metas institucionales basadas en las políticas de 

calidad.  

 



• Para concluir, se requieren las instituciones 

educativas para formar estudiantes que respondan 

ante las demandas del mercado laboral y que 

respondan como seres humanos con sus valores 

ante una sociedad en la cual viven y conviven y 

con la responsabilidad de preservar el medio 

ambiente, enfrentando  la globalización 

económica, social y educativa con la certeza de 

que se le podrá hacer frente en forma efectiva y 

responsable. 
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